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STANOWISKO 5/2024
KRAJOWEJ RADY DIAGNOSTOW LABORATORYJNCYH
z dnia 17 grudnia 2024 r.
w sprawie praktyk wytaczania medycznych laboratoriéw diagnostycznych

ze struktur podmiotoéw leczniczych

W zwigzku z coraz czestszymi przypadkami planowanych lub nastepujgcych dziatah
zwigzanych z wytgczaniem medycznych laboratoriow diagnostycznych ze struktur placowek
medycznych (szpitali) i powierzaniem obstugi tych podmiotdw z zakresu diagnostyki
laboratoryjnej podmiotom zewnetrznym, Krajowa Rada Diagnostow Laboratoryjnych wyraza
gteboki sprzeciw wobec takich praktyk iapeluje o powstrzymywanie sie przez placowki

medyczne od takich dziatan.

Posiadanie medycznego laboratorium diagnostycznego w strukturach podmiotu leczniczego
jest wartoscig, ktéra jednoznacznie poprawia bezpieczehstwo pacjentow, ale takze sprzyja
kompleksowemu rozwojowi placowki medycznej. Wytacznie bezposredni nadzér nad
laboratorium umozliwia petng kontrole nad jakoscig wykonywanych badan, minimalizuje
i racjonalizuje czas ich wykonania, co wptywa bezposrednio na efektywno$¢ pracy lekarzy
i caty proces leczenia. Pozwala takze na dynamiczne dostosowywanie sie do zmian i potrzeb,
dajgc mozliwos¢ lepszego wykorzystywania potencjatu i zwiekszania tym samym
konkurencyjnosci podmiotu leczniczego. Nie ma watpliwosci, Zze nowoczesna medycyna
opiera sie na szybkiej, dobrej i tatwo dostepnej diagnostyce laboratoryjnej. Outsourcing ustug
w tym zakresie moze prowadzi¢ do ryzyka uzaleznienia placéwek medycznych od dostawcy
ustug, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do braku mozliwosci wykonywania procesow
biznesowych bez jego udziatu, co moze wptywac na problemy z elastycznoscig i niezdolnoscig
do szybkiej reakcji na zmieniajgce sie warunki rynkowe. Ponadto, zwigzane z tym ryzyko,
moze prowadzi¢ do utraty kontroli nad innymi procesami o charakterze finansowym

i informacjami wrazliwymi.
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Krajowa Rada Diagnostéw Laboratoryjnych wskazuje, ze decyzje o wykluczaniu medycznych
laboratoriow diagnostycznych ze struktur szpitali i przekazywaniu obstugi laboratoryjnej firmom
zewnetrznym moze miec nie tylko bezposredni negatywny wptyw na jakos¢ i terminowo$é
Swiadczonych ustug z zakresu diagnostyki laboratoryjnej, ale jawi sie rowniez jako
nieoptymalny i nierentowny ruch z punktu widzenia racjonalnosci gospodarowania zasobami
placéwek, gdyz moze prowadzi¢ do problemoéw z kontrolg wydatkéw. Szpitale mogg mieé
trudnosci z kontrolowaniem kosztow, ktére zwigzane sg z delegowaniem ustug (a tym samym
procesow finansowych) do podmiotu zewnetrznego. Istnieje rowniez powazne ryzyko
niedoszacowania wydatkbw zwigzanych 2z outsourcingiem, co moze wigza¢ sie

z nieoczekiwanymi kosztami.

Delegowanie procesow z zakresu diagnostyki laboratoryjnej do podmiotu zewnetrznego moze
prowadzi¢ do problemoéw zwigzanych m.in. z kontrolg jakosci. Placéwki medyczne na skutek
outsourcingu ustug mogg miec¢ trudnosci z zapewnieniem wykonywania przez podmiot
zewnetrzny zadan zgodnie z ustalonymi standardami i w zadowalajgcej jakosci. Z kolei brak
kontroli moze odbi¢ sie negatywnie na zdrowiu i zyciu pacjentéw, na co w srodowisku

w diagnostow laboratoryjnych, bezsprzecznie nie moze by¢ zgody.

Outsourcing moze takze doprowadzi¢ do powaznych probleméw z komunikacjg miedzy
laboratorium zewnetrznym a placéwka medyczng. Brak porozumienia i mozliwosci biezgcego
komunikowania potrzeb moze prowadzi¢ do nieporozumien, opdznien i bleddw

w wykonywaniu ustug.

Medyczne laboratoria diagnostyczne znajdujace sie w strukturach szpitali uznawane sg od lat
za podmioty swiadczgce profesjonalne i rzetelne ustugi z zakresu medycyny laboratoryjnej,
cieszg sie bardzo dobrg opinig w srodowisku diagnostéw laboratoryjnych jako miejsca
z tradycjami, kompetentnym personelem i kierownictwem zaangazowanym w dziatalnos¢

spoteczng na rzecz srodowiska diagnostycznego.

W kontekscie racjonalno$ci i rentownosci posiadania wewnetrznego laboratorium
diagnostycznego nad przekazaniem obstugi z tego zakresu firmie zewnetrznej, istotne jest
réwniez posiadanie przez medyczne laboratoria diagnostyczne systemu informatycznego,
ktory jest zintegrowany z system informatycznym placoéwki, co znacznie utatwia i usprawnia
prace. Ze wzgledoéw logistycznych i finansowych istnieje duze ryzyko, ze placoéwka zewnetrzna
nie bedzie w stanie zapewni¢ szybkiego dostepu do podstawowych badan. Bywa, ze materiat

do badan jest transportowany do laboratorium centralnego danej firmy, co wydtuza czas
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oczekiwania na wyniki, nawet do kilku badz kilkunastu godzin, jak réwniez obniza ich

wiarygodnosc. Jest to fakt notoryjny.

Z tych wszystkich wzgleddéw, apelujemy do przedstawicieli samorzgdu terytorialnego oraz
dyrekcji szpitali o niewytgczanie medycznych laboratoriow diagnostycznych ze struktur
placéwek medycznych. Skutki takich praktyk mogg by¢ nieodwracalne i jednoznacznie
negatywne nie tylko dla pracownikéw laboratorium — diagnostow laboratoryjnych, ale przede
wszystkim dla pacjentow. Jeszcze raz podkresli¢ nalezy, iz diagnosci laboratoryjni zatrudniani
w medycznych laboratoriach diagnostycznych, bedgcych czescig placowek nie tylko wykazujg
sie samodzielnoscig przy wykonywaniu swojej pracy, duzg rzetelnoscig, kompetencjami
i wiedzg, ale rowniez gwarantujg wysoki standard i jakos¢ swojej pracy. Rezygnacja
Z laboratoriéw o bogatej historii i dtugoletniej pozytywnej renomie nie przyniesie pozytywnych
skutkéw dla planowanych przedsiewzieé. Rola diagnostéw w laboratorium wewnetrznym
placéwki jest nieoceniona, szczegdlnie w sytuacjach awaryjnych, wymagajgcych nagtego,

sprawnego, jakosciowego i szybkiego dziatania.

Niniejsze stanowisko =zostato podjete przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, przy udziale 26 cztonkow Krajowej Rady Diagnostéw
Laboratoryjnych na ogdélng liczbe 38 cztonkow:

1) za -26;

2) przeciw — 0;

3) wstrzymato sie — 0.

Imienny wykaz gloséw stanowi zatgcznik 1 do stanowiska.
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